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Mittelstandler zu Gast in Miinchen: Zum zweiten Mal fand der Bayerische Mittelstandstag
in der BMW Welt im Olympiapark statt. Insgesamt 550 Besucher lauschten in den Foren
den 16 Vortragen zu Digitalisierung, Finanzierung, Nachfolge sowie Biirokultur.
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Networking in den Pausen: Zwischen den Vortragen konnten sich die Besucher im Foyer
des Auditoriums starken und ins Gesprach kommen. Fiir zusatzlichen Input sorgten zahlreiche
der teilnehmenden Unternehmen, die an den Infostanden ihr Angebot vorstellten.

Neues wagen statt nur bewahren

Wie Mittelstandler den Weg ins
digitale Zeitalter beschreiten
kdénnen, war ein zentrales
Thema auf dem 16. Bayerischen
Mittelstandstag in der BMW
Welt in Miinchen. Doch die
Unternehmer beschaftigt auch,
wie sie Kapitalgeber finden, wer
einmal ihre Nachfolge antritt -
oder wie die Biiros der Zukunft
aussehen.

Die digitale Transformation, sie ist
far Philipp Depiereux »eigentlich
das Unwort des Jahrhunderts«.
Doch hinter dieser Worthllse ver-
berge sich etwas, das entscheidend
far die Zukunft vieler Mittelstandler
sei, sagte Depiereux in seiner
Keynote. Denn viele Geschaftsmo-
delle funktionierten schon heute
nicht mehr, wenn Unternehmer ih-
ren Blick nichts ins Digitale weiteten.
Der 40-jahrige Depiereux muss es
wissen: Mit seiner Firma etventure
begleitet er gestandene Unterneh-
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men in die digitale Zukunft. Um
neue ldeen umzusetzen, mussten
Mittelstandler ihre »Bewahrermen-
talitat« ablegen, forderte Depiereux.
CEWE-PRINT ist ein Unterneh-
men, dem das geglickt ist. Das
ehemals analoge Fotolabor entwi-
ckelte sich in den vergangenen Jah-
ren zu einem flihrenden Anbieter fir
digitale Fotoservices und den Druck
von Flyern oder Broschlren. Wie das
den Oldenburgern gelang, berichte-
te J6brg Hammermeister, der Marke-
tingmanager von CEWE-PRINT.
Neben der Digitalisierung be-
schaftigen mittelstandische Unter-
nehmen weiterhin viele andere
Fragen, auf die der Bayerische Mit-
telstandstag Antworten liefern
mochte. Dazu gehort, wie investiti-
onsfreudige Unternehmer Kapital-
geber finden. »Derzeit sind auch
Uber einen langeren Zeitraum von
10, 15 Jahren Zinsen von etwa
einem Prozent modglich«, sagte
Christine Beck von der LfA Férder-
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bank Bayern, die Besucher Uber die
Forderkredite informierte. Roland
Hausenbichl von der Crescat Advi-
sory GmbH erlauterte, wie Mittel-
standler unabhangig von Banken
an Kapital gelangen kénnen - etwa
mit einer Sale-and-Lease-back-
Finanzierung.

Auch in konjunkturell guten
Zeiten schlittern manche Unter-
nehmen in die Insolvenz - die
Chance fur Wettbewerber, den
Konkurrenten zu Gbernehmen? Die-
ser Frage ging Prof. Dr. Georg Streit
von der Kanzlei Heuking Kihn
Lter Wojtek bei seinem Vortrag
nach. Dr. Philipp Gusinde von der
ADCURAM Group AG erklarte am
Beispiel des Mittelstandlers Vitru-
lan, wie Unternehmer auch in wirt-
schaftlich schwierigen Situationen
und ohne eigenen Nachfolger ihr
Lebenswerk weitergeben kénnen.

Zwischen all den Zahlen missen
mittelstandische Firmen auch die
Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter im
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Blick behalten. Mélanie WeiB,
Innenarchitektin bei Vitra, ging der
Frage nach, wie ein Blro zur Keim-
zelle eines kreativen Teams werden
kann. lhre Lésung: »Kuratierte Viel-
falt statt Einerlei«. Ein Leitsatz,
der auch gut zum Anspruch des
Bayerischen Mittelstandstags passt.

BAYERISCHER
MITTELSTANDSTAG

Bereits zum 16. Mal veranstaltete
Convent in Zusammenarbeit mit
der ZEIT und zahlreichen weite-
ren Partnern den Bayerischen
Mittelstandstag. Rund 550 Teil-
nehmer konnten sich am 11. Juli
in der BMW Welt zu Themen wie
Internationalisierung, Digitalisie-
rung, Fordermoglichkeiten und
Unternehmensnachfolge infor-
mieren. Auch zum Netzwerken
gab es ausreichend Gelegenheit.
Mehr Infos unter
www.convent.de/bayern

Zwei Fragen

an Philipp
Depiereux,
Griinder und
Geschaftsfiithrer
von etventure

Sie raten Unternehmen dazu,
die Digitalisierung in einer
eigenstandigen Digitaleinheit
zu starten. Wie kann so etwas
aussehen?

Es klingt nach einem groBen
Unterfangen, eine Digitaleinheit
aufzubauen. Das muss es aber
nicht sein. Denn eine solche Ein-
heit muss nicht direkt als eigen-
standiges Tochterunternehmen
ausgegrindet werden und es
braucht auch kein groBes Pro-
jektteam. Zentral ist, dass die
Digitaleinheit als »geschutzter
Raum« unabhangig vom Tages-
geschaft und damit abgekoppelt
von den Prozessen und Struk-
turen der Kernorganisation wie
der IT oder der Corporate Gover-
nance arbeiten kann. Fir einen
Mittelstandler reicht daflr oft
schon ein Mitarbeiter, der mit
100 Prozent seiner Zeit und vol-
ler RlUckendeckung der Ge-
schaftsfihrung neue Digital-
ideen generiert.

Sie bemangeln eine fehlende
Scheiterkultur in Deutschland -
gerade im Mittelstand. Was ist
der Wert des Scheiterns?
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Scheitern darf nicht als Selbst-
zweck verstanden werden. Viel-
mehr geht es darum, im »ge-

schitzten Raum« die Fehler
frihzeitig zu machen, die spater,
im Kerngeschaft, keinesfalls pas-
sieren dlrfen - und nattrlich da-
raus zu lernen. Gerade flr den
Mittelstand ist das eine véllig
neue Herangehensweise. Der ty-
pische Mittelstandler ist immer
noch stark ingenieursgetrieben.
Produkte werden oft mit langer
Entwicklungszeit zur Perfektion
gebracht, um dann mitunter erst
im  Nachhinein festzustellen,
dass es daflr gar keinen rele-
vanten Markt gibt. Deshalb ist
es wichtig, Digitalideen anhand
von Prototypen von Anfang an
zu testen und zu entwickeln.
Scheitern ist dabei Teil des Pro-
zesses: Von anfangs 50 oder 100
Ideen setzen sich am Schluss oft
nur ein oder zwei durch. Doch
bei diesen Geschaftsmodellen
kénnen wir sicher sein, dass sie
flr den Kunden einen Mehrwert
stiften.
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