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Jahrestagung
LIQUID LEGAL
Ich/Wir nehme(n) teil am  
6. November 2017 in Frankfurt 
am Main und akzeptiere(n) 
die Teilnahmebedingungen 
(siehe www.convent.de/ 
legal_anmeldung) sowie 
die AGB von Convent 
(siehe www.convent.de/agb). 
Auf Wunsch übersenden wir 
Ihnen die AGB gern kostenfrei.

für  695,– €

  395,– €

zzgl. MwSt.

Vor-/Nachname (1. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail (für Ihre Anmeldebestätigung) 

Unternehmen

Straße/Postfach 

PLZ/Ort 

Telefon 

Datum/Unterschrift

Vor-/Nachname (2. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail 

Vor-/Nachname (3. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail

ANMELDUNG KONFERENZDATEN TEILNAHMEBETRAG
Online-Anmeldung:

www.convent.de/legal 

Anmeldung per E-Mail:

info@convent.de

Anmeldung per Telefax:

(069) 79 40 95-44

Anmeldung per Post:

Convent Gesellschaft  
für Kongresse und  
Veranstaltungsmanagement mbH 
Senckenberganlage 10-12 
60325 Frankfurt am Main

Weitere Informationen:

Michael Gassmann 
Teilnehmerbetreuung 
Telefon: 069 / 79 40 95-65 
E-Mail: info@convent.de 

Die Konferenz richtet sich exklusiv  
an Unternehmensjuristen, Partner  
und Anwälte aus nationalen und inter- 
nationalen Kanzleien, Wirtschafts-
prüfungsgesellschaften und Strategie-
beratungen, Geschäftsführer von 
mittelständischen Unternehmen sowie 
Hochschulprofessoren und Vertrete- 
rinnen und Vertreter von juristischen 
Fakultäten.

Termin / Ort 
6. November 2017

Steigenberger Airport Hotel 
Unterschweinstiege 16 
60549 Frankfurt am Main

ANREISE:
Mit dem PKW:
Parkmöglichkeiten direkt am Hotel im 
öffentlichen Parkhaus 

Main Airport Center Parkhaus 
Unterschweinstiege 2-14 
60549 Frankfurt am Main
Kosten: 3 €/Stunde, 20 €/Tag

Mit Öffentlichen Verkehrsmitteln:
Über Flughafen Fernbahnhof (Frankfurt-
Flughafen) oder Flughafen Regionalbahn-
hof (S-Bahn S8 oder S9 vom Hauptbahnhof
kommend)

Kostenfreier 24-h-Express-Airport-Shuttle- 
Service zum Hotel:
Haltestelle Ankunftsebene 
• Terminal 1, Ausgang B5 
• Terminal 2, Ausgang E
Abfahrt alle 20 Minuten

Kostenfreier 24-h-Express-Airport-Shuttle- 
Service zum Terminal 1 und 2:
Abfahrt alle 20 Minuten

695,– € für Partner und Anwälte aus nationalen 
und internationalen Kanzleien, Wirtschaftsbera-
tungsgesellschaften und Strategieberatungen

395,– € für Unternehmensjuristen, Geschäfts-
führer von mittelständischen Unternehmen sowie 
Hochschullvertreter

10% Mehrbucherrabatt bei Anmeldung von meh-
reren Teilnehmerinnen/Teilnehmer eines Unter-
nehmens oder Institution ab dem 2. Teilnehmer.

Stornierung
Eine Stornierung (unbedingt schriftlich) ist bis
zu sechs Wochen vor der Veranstaltung kosten-
frei. Bei schriftlicher Abmeldung bis 14 Tage vor
der Veranstaltung sind 50 Prozent des Teilnah-
mebetrags zu zahlen. Danach müssen wir Ihnen
leider die Gesamtsumme berechnen. Selbstver-
ständlich können Sie sich vertreten lassen.

Veranstaltungsabsage
Die Convent Gesellschaft für Kongresse und 
Veranstaltungsmanagement mbH behält sich vor, 
die Veranstaltung aus wichtigem Grund (z.B. we-
gen Nichterreichen der Mindestteilnehmerzahl) 
abzusagen. Bereits gezahlte Teilnahmegebühren 
werden rückerstattet. Weitere Ansprüche gegen-
über der Convent Gesellschaft für Kongresse und 
Veranstaltungsmanagement mbH bestehen nicht.

Zimmerbuchung
Im Tagungshotel steht für unsere Konferenz-
teilnehmer vom 5.11. auf den 6.11.2017 bis zum 
13.10.2017 ein begrenztes Zimmerkontingent 
zu Sonderpreisen inkl. Frühstücksbuffet zur 
Verfügung. Bitte nehmen Sie die Buchung und 
Abrechnung mit dem Hotel unter dem Stichwort 
»Jahrestagung Liquid Legal« selbst vor.

IN KOOPERATION MIT

SAP Deutschland AG & Co. KG
WDF21
Hasso-Plattner-Ring 7
69190 Walldorf
Kai Jacob
Global VP Legal Information Management,  
Lawyer
Telefon 0 62 27 / 7 - 52 349
Mobil 0171 / 30 85 140
kai.jacob@sap.com

Convent Gesellschaft für Kongresse und
Veranstaltungsmanagement mbH
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Senckenberganlage 10-12
Christina Brand
Besucherbetreuung
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Telefon 0 69 / 79 40 95 701
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> REFERENTEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

was haben Kodak, der einstige Marktführer der Analog-Fotografie, und der Markt für Rechtsberatung gemein-
sam? Gibt es überhaupt eine Verbindung?

Die digitale Transformation, die neuen digitalen Marktteilnehmer und nicht zuletzt der verstärkte Einsatz 
von Legal Tech und Künstlicher Intelligenz greifen immer massiver in den lange Zeit sehr analogen Markt für 

Rechtsberatung ein. Das Paradigma der Sicherheit gibt es nicht mehr. Kodak überlebte die Wucht der Innovation und der 
digitalen Technik nicht. Was passiert mit den Kanzleien und den Rechtsabteilungen der Corporates?

Die Jahrestagung Liquid Legal setzt hier an. Wir bieten Ihnen eine Plattform an, die Ihnen die vielfältigen Perspektiven auf 
dem sich immer stärker wandelnden Rechtsmarkt aufzeigt. Wo liegen die Chancen für Inhouse-Juristen? Was müssen (Groß)- 
Kanzleien jetzt tun, um weiter am Markt zu bestehen? Wohin entwickelt sich der Markt für juristisches Wissen in Zeiten von 
datenbasierten Diensten, Künstlicher Intelligenz und Legal Process Outsourcing? Diese und weitere Fragen diskutieren wir  
mit Ihnen und unseren Referenten anhand von konkreten Fachbeiträgen und aktuellen Beispielen.

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung und Teilnahme an der Jahrestagung. Und: die Themen der Jahrestagung können Sie in 
aller Ruhe im Nachgang vertiefen. Auf der Konferenz erhalten Sie kostenfrei das Buch »Liquid Legal: Transforming Legal into 
a Business Savvy, Information Enabled and Performance Driven Industry«.

Detlev Leisse
Geschäftsführer, Convent Gesellschaft für Kongresse und Veranstaltungsmanagement mbH

Prof. Dr. Georg Borges ist Inhaber des 
Lehrstuhls für Bürgerliches Recht, 
Rechtsinformatik, deutsches und inter-
nationales Wirtschaftsrecht sowie 
Rechtstheorie und geschäftsführender 
Direktor des Instituts für Rechtsinfor-

matik an der Universität des Saarlandes. Von 2012 bis 
2015 war er zudem Richter am Oberlandesgericht 
Hamm. Schwerpunkte seiner Forschungstätigkeit liegen 
im IT-Recht, derzeit vor allem im Recht der autonomen 
Systeme, der IT-Sicherheit und des Datenschutzes sowie 
in der Rechtsinformatik. Prof. Borges ist Mitgründer und 
Vorstandssprecher der Arbeitsgruppe »Identitätsschutz 
im Internet« (a-i3), Vorstandsmitglied des EDV-Gerichts-
tags und Mitglied des Verwaltungsrats der Stiftung  
Datenschutz der Bundesrepublik.

John Croft has spent nearly thirty years 
providing consulting, technology and 
services to law firms and Global 1000 
corporate legal departments. John has 
guided law firm leaders and general 
counsels through a variety of strategic 

decisions focused on improving effectiveness and effi-
ciency. In 2012 he co-founded Elevate in Europe, a next 
generation legal service provider with the mission to 
help law firms and corporate legal departments operate 
more effectively.

Kai Jacob, Rechtsanwalt, arbeitet seit 
2008 bei SAP und leitet dort seit 2011 
das Global Contract Management Servi-
ces (GCMS) Team. Im Jahr 2015 über-
nahm er zusätzlich die Verantwortung 
für das Legal Information Management, 

das sich mit den Formen und Folgen der digitalen Trans-
formation im Rechtsmarkt beschäftigt. Unter Kais  
Führung hat GCMS das Vertragsmanagement bei SAP 
zentralisiert und eine eigene Software (Contract Ma-
nagement Solution, CMS) entwickelt, um alle Verträge 
(außer HR) in einer einzigen unternehmensweiten An-
wendung zu verwalten. Zurzeit entwickelt Kais Team in 
Zusammenarbeit mit der SAP Entwicklungs-Abteilung 
das neue offizielle SAP-Produkt S/4HANA for legal con-
tent, das ab 2018 auch für Kunden erhältlich sein wird. 
Kai ist stellvertretender Vorsitzender EMEA des IACCM 
Board of Directors; er ist ein regelmäßiger Referent auf 
Konferenzen und engagiert sich in verschiedenen  
Gremien und Initiativen bei den Themenschwerpunkten 
Liquid Legal, Information-Enablement und Common  
Legal Platform

Dr. Philipp Kadelbach, LL.M. (Cape 
Town), ist Mitgründer und Geschäfts-
führer von Flightright, dem europäi-
schen Marktführer für Fluggastrechte. 
Er gründete das Unternehmen 2010 und 
begleitet das profitable Wachstum seit 

dem Anfang. Er verantwortet vor allem die Bereiche 
New Business, Investor Relations und Legal. Das Unter-
nehmen hilft Verbrauchern, ihre Rechte auf der Basis 
»No-Win, No-Fee« durchzusetzen: Bei verspäteten oder 
gestrichenen Flügen erkämpft Flightright für Passagiere 
Entschädigungen in Höhe von bis zu 600 Euro – und das 
ganz einfach online. Dr. Philipp Kadelbach hat Rechts-
wissenschaften an der Freien Universität zu Berlin  
studiert und promovierte im Jahr 2000. Seine beiden 
Theses, für seinen internationalen Master (Universität 
Kapstadt) sowie für seinen Ph.D., sind auf das Verbrau-
cherschutzrecht fokussiert. Das Spezialgebiet des 1974 
geborenen Kadelbach ist Fluggastrecht und IT-Recht, 
wobei er sowohl Geschäftsführer von Flightright als 
auch Partner der IT-Boutiquekanzlei »Höch Kadelbach 
Rechtsanwälte« ist.

Saleah Laher brings with him 30+ years 
Information Technology and business 
experience, with 25 years International 
IT experience in blue chip companies in 
various Senior Information Technology 
roles in UK, US, India, and South Africa. 

He has held national and international roles and respon-
sibilities and he has worked for most of the major IT soft-

ware integration and services companies in the UK,  
including ICL (now Fujitsu), CSC, EDS, major BPO pro-
vider Capita Group, and BPO company Vertex before 
joining SAP. Sal has been with SAP for over two years 
first in the Capacity of EMEA Head of Industry Value 
Engineering within the Public Services and Healthcare 
industry. He is well versed and trained in the SAP Digi-
tal Framework. His second role with SAP was within 
EMEA North where he was responsible for all new busi-
ness and partner management, before being asked to 
join the S4HANA Cloud business in October 2016 as the 
Global COO.

Lars O. Lüke ist Principal bei der  
Digitalberatung und Startup-Schmiede 
etventure und verantwortet dort Digita-
lisierungsprojekte sowohl für Mittel-
ständler als auch Konzerne. Mithilfe von 
Innovationsmethoden wie Lean Startup 

und Design Thinking identifiziert und entwickelt er neue 
digitale Geschäftsmodelle und treibt die Digitale Transfor-
mation von Unternehmen voran. Zuvor war er als Direktor 
Business Development und Consulting bei der dgroup so-
wie als Geschäftsführender Gesellschafter bei der Ham-
burger Full-Service Agentur »Orca im Netz« tätig. Dane-
ben bringt er langjährige unternehmerische Erfahrung 
mit und war unter anderem Gründer und Geschäftsführer 
des Jobnetzwerkes expertia.de.

Dr. Rainer Markfort ist Corporate-Part-
ner im Berliner Büro von Dentons. Er be-
rät Unternehmen in Krisensituationen, 
bei der Sanierung und Restrukturierung, 
bei internen Ermittlungen und bei der 
Entwicklung von Compliance-Syste-

men. Rainer Markfort hält Vorlesungen an der Universi-
tät des Saarlandes, der Deutschen Anwalt Akademie 
und an der Frankfurt School of Finance & Management. 
Er ist Vorstand bei DICO – Deutsches Institut für Compli-
ance e.V. und Mitglied im Ausschuss Aus- und Weiter-
bildung des DAV Deutscher Anwaltverein.

Dr. Emilio Matthaei ist Gründer von  
LEVERTON. Als passionierter Daten-
Stratege, Entrepreneur, Ex-Investment-
Banker und Researcher revolutioniert er 
die Art und Weise, mit Daten und Doku-
menten umzugehen. LEVERTON wen-

det innovative Deep Learning-Technologien an, um  
Daten aus Unternehmensdokumenten in mehr als 20 
Sprachen zu extrahieren, zu strukturieren und zu verwal-
ten. Bereits mehr als 100 globale Unternehmen vertrau-
en LEVERTON, um unstrukturierte Dokumente in struk-
turierte Daten umzuwandeln. Vor seiner Zeit bei 
LEVERTON hat Dr. Matthaei sechs Jahre lang als  
Investment-Banker bei Houlihan Lokey und Goldman 
Sachs in London gearbeitet. Dr. Matthaei hat Economics 
und Management an den Universitäten Bonn und Leip-
zig studiert und im Feld des strategischen Managements 
promoviert (summa cum laude). Er ist Buchautor (»Stra-
tegies for Innovators« und »The Nature of Executive 
Work«) und hat ein Jahr als Gastwissenschaftler an der 
Universität Oxford verbracht.

Dr. Jan Geert Meents ist als Partner bei 
DLA Piper auf das Informationstech- 
nologierecht spezialisiert. Er berät und 
betreut nationale und internationale 
Unternehmen der Hardware- und Soft-
wareindustrie sowie IT-Anwender bei 

Technologietransaktionen wie IT-Projekten und Out-
sourcing-Vorhaben, komplexen Kooperationsvereinba-
rungen mit Technologiebezug und ist ausgewiesener 
Experte im Datenschutzrecht.

Luka Mucic ist seit dem 1. Juli 2014 Mit-
glied des Vorstands der SAP SE. Er ist 
unter anderem für den Finanzbereich, 
die administrativen Bereiche sowie für 
die IT und Prozesse des Unternehmens 
verantwortlich. Er begann seine berufli-

che Laufbahn bei SAP im Jahr 1996 in der Rechtsabtei-
lung, wo er sich auf den Bereich des Wirtschaftsrechts 

konzentrierte. Mucic hat einen gemeinschaftlichen Exe-
cutive MBA-Abschluss der Mannheim Business School 
und der ESSEC Paris sowie einen Masterabschluss in 
Rechtswissenschaften der Universität Heidelberg.  
Außerdem hat er das 2. juristische Staatsexamen 
absolviert.

Mari Sako is Professor of Management 
Studies, and member of the Professio-
nal Service Firm Hub at Saïd Business 
School, University of Oxford. Previous-
ly, she taught at LSE, and held visiting 
positions in Japan and at MIT Sloan 

School of Management. She holds a BA in Philosophy, 
Politics, and Economics (Oxford), MSc in Economics 
(LSE), and a PhD in Economics (London). Her research 
on global strategy, comparative business systems, and 
labour markets are published in five books and journal 
articles. Her most recent work is on the outsourcing 
and offshoring of professional services and their im-
pact on the professions.

Dr. Dierk Schindler, M.I.L (Lund) Nach 
dem Aufbau einer Anwaltskanzlei in 
München als Gründungspartner und 
verschiedenen Tätigkeiten als Ge-
schäftsführer ist Dierk Schindler heute 
Head of Legal EMEA und Head of Global 

Legal Shared Services bei NetApp Inc., einem führenden 
Anbieter von Datenmanagementlösungen. Digitalisie-
rung und Innovation stehen im Zentrum seiner Arbeit. 
Unter der Führung von Dierk Schindler sind Messbarkeit 
und Performance-Management zur Grundlage der tägli-
chen Arbeit seiner Rechtsabteilung geworden, eng ver-
bunden mit einer klaren Vision zur Neupositionierung 
von Legal. Das von ihm aufgebaute Global Legal Shared 
Services-Team verantwortet die Prozessoptimierung, die 
Nutzung von LegalTech und das strategische Outsour-
cing für die Rechtsabteilung. Mit seinen Teams ist er in 
den Jahren 2014 und 2015 mit dem »Global Innovation 
Award« der IACCM (International Association of Com-
mercial & Contract Management) ausgezeichnet wor-
den. Seit 2017 ist Dierk Schindler auch in das weltweite 
Board von IACCM berufen worden und leitet dort das 
»Standards Committee«. Er ist Gastdozent an verschie-
denen Universitäten in Europa und spricht regelmäßig 
auf Konferenzen zur Transformation des Rechtsmarktes. 
Dierk Schindler ist Mitherausgeber des Buches »Liquid 
Legal«.

Dr. Roger Strathausen ist selbständiger 
Unternehmensberater in Berlin mit den 
Schwerpunkten Führung, Digitalisie-
rung und Lernen. Roger hat an der  
Stanford University in Kalifornien pro-
moviert, war als Executive bei Accen-

ture tätig und ist Autor der Buches »Leading When  
You Are Not The Boss – How To Get Things Done in 
Complex Corporate Cultures« (New York, 2015) sowie 
Mit-Herausgeber von »Liquid Legal – Transforming Legal 
into a Business Savvy, Information Enabled and Perfor-
mance Driven Industry« (Heidelberg, 2016). Zu seinen 
Kunden gehören Konzerne in der Software und Life 
Sciences-Industrie.

Dr. Andranik Tumasjan forscht und 
lehrt an der Technischen Universität 
München sowie am TUM Executive Edu-
cation Center zu innovativen Manage-
ment- und Organisationskonzepten, 
strategischem Personalmanagement 

und dem Einfluss der digitalen Transformation auf die 
Unternehmensführung. Seine Arbeiten werden in füh-
renden akademischen Journals sowie in praxisorientier-
ten Fachzeitschriften (u.a. Harvard Business Manager) 
publiziert. Über seine Forschungsergebnisse wird regel-
mäßig in den Medien berichtet (u.a. Harvard Business 
Review, Süddeutsche Zeitung, Wirtschaftswoche, Die 
Welt, SWR oder Huffington Post). Er studierte an der 
Ludwig-Maximilians-Universität München, promovierte 
an der Technischen Universität München und forschte 
als Gastwissenschaftler an der Columbia University, New 
York und der University of California, Los Angeles.

 10.00 Uhr

 10.45 Uhr
 SESSION 1

Moderation und 
Einführung:

Dr. Dierk Schindler,  
Head of EMEA 

Legal & Global Legal 
Shared Services,  

NetApp  
Deutschland GmbH

 

 12.15 Uhr

Begrüßung

Einführende Keynote:

Die neue Rechtsabteilung für das digitale Zeitalter  
  Auswirkungen der digitalen Transformation auf die Rechtsabteilung
  Kundenorientierung im Einklang mit Sicherheit
  Wie die Rechtsabteilung der Zukunft aussehen könnte
Luka Mucic, Chief Financial Officer, SAP SE

Performance Management in Law oder:  
der Wertbeitrag von Legal
» Vom Kostenfaktor zum Teil der Wertschöpfung – eine neue Vision für Legal!
» Was ist Legal Performance und wie kann man sie messen?
» Auswege aus der »Do More With Less«-Falle

Was nichts kostet, ist nichts wert – Den Wertbeitrag der Rechtsabteilung messbar machen
  Warum rechtliche Dienstleistungen nur als Kostenfaktor gesehen werden
  Wie rechtliche Dienstleistungen anders vermarktet und verkauft werden können
  Unterschiedliche Arten von Rechtsrisiken und der wirtschaftliche Wert ihrer Vermeidung 
Dr. Jan Geert Meents, Partner, DLA Piper UK LLP

Running The Legal Department With Business Discipline (Vortrag in englischer Sprache) 
  Where do in-house legal departments stand today?
  How to learn from the best practices of other corporate functions
  Building the »C-Suite of Legal«
John Croft, President & Co-Founder, Elevate Services Inc. 

Führungs- und Organisationsformen in der Digitalen Transformation    
  Agile Führungs- und Teamorganisationsmodelle
  Die Bedeutung von Mindsets und Unternehmenskultur
  Welche Praktiken verwenden die Digital Stars?
Dr. Andranik Tumasjan, wissenschaftlicher Mitarbeiter und Habilitand, TU München
  

Mittagessen

> PROGRAMM

> PROGRAMM

 13.15 Uhr
 SESSION 2

Moderation und 
Einführung:

Kai Jacob,
Global VP Legal

Information
Management,

SAP SE Lawyer

 

 14.45 Uhr

 15.15 Uhr

 16.00 Uhr

 16.15 Uhr
 SESSION 3

Moderation und 
Einführung:

Dr. Roger  
Strathausen,  

Founder,  
Dr. Strathausen  

Business Consultancy

 

 17.45 Uhr

 18.00 Uhr

 19.00 Uhr

Die Digitalisierung des Rechts –  
Ist »Legal Information Management« die Antwort?    
» LIM als neue Unternehmenspraxis
» Das Zusammenspiel von Rechtsinhalten, Prozessen, Technologie und Personal
» Die Notwendigkeit einer digitalen Kollaborationsplattform für den Rechtsmarkt

Artificial Intelligence in Law – neue, digitale Geschäftsmodelle     
  LegalTech – ein wachsender Markt
  Technologie verändert die Arbeitsweise von Anwälten, macht die Profession aber nicht überflüssig
  Was Artificial Intelligence leisten kann und was nicht
Dr. Emilio Matthaei, Gründer, Leverton GmbH

Rechtsdurchsetzung online – Win-Win für Anwälte und Verbraucher?     
  Zugang zum Recht für alle – oder Kommerzialisierung der Rechtsdurchsetzung
  Wie ein digitales Businessmodell für Anwälte funktioniert
  Von Flightrights zu Online Courts – Utopie oder logischer nächster Schritt?
Dr. Philipp Kadelbach, Gründer & CEO, Flightright GmbH

45 Years ERP – And Now: CLOUD – What’s In It For Legal? (Vortrag in englischer Sprache)
  SAP’s Cloud Strategy, and in particular the intelligent ERP in the Cloud: S/4HANA Cloud
  On Machine Learning, Digital Assistant (aka Co-Pilot), Contextual Analytics, and more
  Showcasing the S/4HANA for legal content cloud application
Saleah Laher, Global COO, S/4HANA Public Cloud, SAP SE

Kaffeepause

Keynote:

Legal Tech – Der menschliche Vorsprung wird kleiner
  Die Digitalisierung trifft alle Branchen – auch die Anwaltsbranche
  Es gibt kein »too big to fail«
  Die Digitalisierung ist Chefsache und muss heute beginnen
Lars O. Lüke, Principal, etventure GmbH

Kaffeepause

Business Savvy – das neue Leitmotiv für Akteure im Rechtsmarkt
» Die Finanzkrise und ihre Folgen
» Das Dilemma der Rechtsabteilungen: »win-win« versus »win-lose«
» Führungskompetenz durch den produktiven Umgang mit Ambiguität

Legal Advisor – Service Provider – Business Partner
  Mandanten suchen keinen Rechtsrat, sondern effiziente Lösungen – zu fairen Preisen
  Technologie in der Rechtsberatung: Laptop und Smartphone sind nicht genug
  Prozessintegration und Projektmanagement: Ein Anwalt muss mehr können als Jura
Dr. Rainer Markfort, Partner, Dentons Europe LLP

Digitalisierung & Legal Tech – Juristenausbildung für die Zukunft?
  Ist die Juristenausbildung der Digitalisierung des Rechts gewachsen?
  Legal Management, Legal Operations, Legal Shared Services – Wie bilden wir die neuen Rollen aus?
  Wie sehen Juristenausbildung und juristische Fakultäten der Zukunft aus?
Prof. Dr. Georg Borges, Direktor des Instituts für Rechtsinformatik, Universität des Saarlandes

Transformation in Law – The Changing Role Of The General Counsel (Vortrag in englischer Sprache)
  The Power of GCs
  Internalizers and Externalizers
  Structuring the Legal Function of the Future
Prof. Mari Sako, Professor of Management Studies, Saïd Business School, University of Oxford

9 Fragen, 9 Antworten – Summary der Referenten

Get-together

Ende der Konferenz
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Direktor des Instituts für Rechtsinfor-

matik an der Universität des Saarlandes. Von 2012 bis 
2015 war er zudem Richter am Oberlandesgericht 
Hamm. Schwerpunkte seiner Forschungstätigkeit liegen 
im IT-Recht, derzeit vor allem im Recht der autonomen 
Systeme, der IT-Sicherheit und des Datenschutzes sowie 
in der Rechtsinformatik. Prof. Borges ist Mitgründer und 
Vorstandssprecher der Arbeitsgruppe »Identitätsschutz 
im Internet« (a-i3), Vorstandsmitglied des EDV-Gerichts-
tags und Mitglied des Verwaltungsrats der Stiftung  
Datenschutz der Bundesrepublik.

John Croft has spent nearly thirty years 
providing consulting, technology and 
services to law firms and Global 1000 
corporate legal departments. John has 
guided law firm leaders and general 
counsels through a variety of strategic 

decisions focused on improving effectiveness and effi-
ciency. In 2012 he co-founded Elevate in Europe, a next 
generation legal service provider with the mission to 
help law firms and corporate legal departments operate 
more effectively.

Kai Jacob, Rechtsanwalt, arbeitet seit 
2008 bei SAP und leitet dort seit 2011 
das Global Contract Management Servi-
ces (GCMS) Team. Im Jahr 2015 über-
nahm er zusätzlich die Verantwortung 
für das Legal Information Management, 

das sich mit den Formen und Folgen der digitalen Trans-
formation im Rechtsmarkt beschäftigt. Unter Kais  
Führung hat GCMS das Vertragsmanagement bei SAP 
zentralisiert und eine eigene Software (Contract Ma-
nagement Solution, CMS) entwickelt, um alle Verträge 
(außer HR) in einer einzigen unternehmensweiten An-
wendung zu verwalten. Zurzeit entwickelt Kais Team in 
Zusammenarbeit mit der SAP Entwicklungs-Abteilung 
das neue offizielle SAP-Produkt S/4HANA for legal con-
tent, das ab 2018 auch für Kunden erhältlich sein wird. 
Kai ist stellvertretender Vorsitzender EMEA des IACCM 
Board of Directors; er ist ein regelmäßiger Referent auf 
Konferenzen und engagiert sich in verschiedenen  
Gremien und Initiativen bei den Themenschwerpunkten 
Liquid Legal, Information-Enablement und Common  
Legal Platform

Dr. Philipp Kadelbach, LL.M. (Cape 
Town), ist Mitgründer und Geschäfts-
führer von Flightright, dem europäi-
schen Marktführer für Fluggastrechte. 
Er gründete das Unternehmen 2010 und 
begleitet das profitable Wachstum seit 

dem Anfang. Er verantwortet vor allem die Bereiche 
New Business, Investor Relations und Legal. Das Unter-
nehmen hilft Verbrauchern, ihre Rechte auf der Basis 
»No-Win, No-Fee« durchzusetzen: Bei verspäteten oder 
gestrichenen Flügen erkämpft Flightright für Passagiere 
Entschädigungen in Höhe von bis zu 600 Euro – und das 
ganz einfach online. Dr. Philipp Kadelbach hat Rechts-
wissenschaften an der Freien Universität zu Berlin  
studiert und promovierte im Jahr 2000. Seine beiden 
Theses, für seinen internationalen Master (Universität 
Kapstadt) sowie für seinen Ph.D., sind auf das Verbrau-
cherschutzrecht fokussiert. Das Spezialgebiet des 1974 
geborenen Kadelbach ist Fluggastrecht und IT-Recht, 
wobei er sowohl Geschäftsführer von Flightright als 
auch Partner der IT-Boutiquekanzlei »Höch Kadelbach 
Rechtsanwälte« ist.

Saleah Laher brings with him 30+ years 
Information Technology and business 
experience, with 25 years International 
IT experience in blue chip companies in 
various Senior Information Technology 
roles in UK, US, India, and South Africa. 

He has held national and international roles and respon-
sibilities and he has worked for most of the major IT soft-

ware integration and services companies in the UK,  
including ICL (now Fujitsu), CSC, EDS, major BPO pro-
vider Capita Group, and BPO company Vertex before 
joining SAP. Sal has been with SAP for over two years 
first in the Capacity of EMEA Head of Industry Value 
Engineering within the Public Services and Healthcare 
industry. He is well versed and trained in the SAP Digi-
tal Framework. His second role with SAP was within 
EMEA North where he was responsible for all new busi-
ness and partner management, before being asked to 
join the S4HANA Cloud business in October 2016 as the 
Global COO.

Lars O. Lüke ist Principal bei der  
Digitalberatung und Startup-Schmiede 
etventure und verantwortet dort Digita-
lisierungsprojekte sowohl für Mittel-
ständler als auch Konzerne. Mithilfe von 
Innovationsmethoden wie Lean Startup 

und Design Thinking identifiziert und entwickelt er neue 
digitale Geschäftsmodelle und treibt die Digitale Transfor-
mation von Unternehmen voran. Zuvor war er als Direktor 
Business Development und Consulting bei der dgroup so-
wie als Geschäftsführender Gesellschafter bei der Ham-
burger Full-Service Agentur »Orca im Netz« tätig. Dane-
ben bringt er langjährige unternehmerische Erfahrung 
mit und war unter anderem Gründer und Geschäftsführer 
des Jobnetzwerkes expertia.de.

Dr. Rainer Markfort ist Corporate-Part-
ner im Berliner Büro von Dentons. Er be-
rät Unternehmen in Krisensituationen, 
bei der Sanierung und Restrukturierung, 
bei internen Ermittlungen und bei der 
Entwicklung von Compliance-Syste-

men. Rainer Markfort hält Vorlesungen an der Universi-
tät des Saarlandes, der Deutschen Anwalt Akademie 
und an der Frankfurt School of Finance & Management. 
Er ist Vorstand bei DICO – Deutsches Institut für Compli-
ance e.V. und Mitglied im Ausschuss Aus- und Weiter-
bildung des DAV Deutscher Anwaltverein.

Dr. Emilio Matthaei ist Gründer von  
LEVERTON. Als passionierter Daten-
Stratege, Entrepreneur, Ex-Investment-
Banker und Researcher revolutioniert er 
die Art und Weise, mit Daten und Doku-
menten umzugehen. LEVERTON wen-

det innovative Deep Learning-Technologien an, um  
Daten aus Unternehmensdokumenten in mehr als 20 
Sprachen zu extrahieren, zu strukturieren und zu verwal-
ten. Bereits mehr als 100 globale Unternehmen vertrau-
en LEVERTON, um unstrukturierte Dokumente in struk-
turierte Daten umzuwandeln. Vor seiner Zeit bei 
LEVERTON hat Dr. Matthaei sechs Jahre lang als  
Investment-Banker bei Houlihan Lokey und Goldman 
Sachs in London gearbeitet. Dr. Matthaei hat Economics 
und Management an den Universitäten Bonn und Leip-
zig studiert und im Feld des strategischen Managements 
promoviert (summa cum laude). Er ist Buchautor (»Stra-
tegies for Innovators« und »The Nature of Executive 
Work«) und hat ein Jahr als Gastwissenschaftler an der 
Universität Oxford verbracht.

Dr. Jan Geert Meents ist als Partner bei 
DLA Piper auf das Informationstech- 
nologierecht spezialisiert. Er berät und 
betreut nationale und internationale 
Unternehmen der Hardware- und Soft-
wareindustrie sowie IT-Anwender bei 

Technologietransaktionen wie IT-Projekten und Out-
sourcing-Vorhaben, komplexen Kooperationsvereinba-
rungen mit Technologiebezug und ist ausgewiesener 
Experte im Datenschutzrecht.

Luka Mucic ist seit dem 1. Juli 2014 Mit-
glied des Vorstands der SAP SE. Er ist 
unter anderem für den Finanzbereich, 
die administrativen Bereiche sowie für 
die IT und Prozesse des Unternehmens 
verantwortlich. Er begann seine berufli-

che Laufbahn bei SAP im Jahr 1996 in der Rechtsabtei-
lung, wo er sich auf den Bereich des Wirtschaftsrechts 

konzentrierte. Mucic hat einen gemeinschaftlichen Exe-
cutive MBA-Abschluss der Mannheim Business School 
und der ESSEC Paris sowie einen Masterabschluss in 
Rechtswissenschaften der Universität Heidelberg.  
Außerdem hat er das 2. juristische Staatsexamen 
absolviert.

Mari Sako is Professor of Management 
Studies, and member of the Professio-
nal Service Firm Hub at Saïd Business 
School, University of Oxford. Previous-
ly, she taught at LSE, and held visiting 
positions in Japan and at MIT Sloan 

School of Management. She holds a BA in Philosophy, 
Politics, and Economics (Oxford), MSc in Economics 
(LSE), and a PhD in Economics (London). Her research 
on global strategy, comparative business systems, and 
labour markets are published in five books and journal 
articles. Her most recent work is on the outsourcing 
and offshoring of professional services and their im-
pact on the professions.

Dr. Dierk Schindler, M.I.L (Lund) Nach 
dem Aufbau einer Anwaltskanzlei in 
München als Gründungspartner und 
verschiedenen Tätigkeiten als Ge-
schäftsführer ist Dierk Schindler heute 
Head of Legal EMEA und Head of Global 

Legal Shared Services bei NetApp Inc., einem führenden 
Anbieter von Datenmanagementlösungen. Digitalisie-
rung und Innovation stehen im Zentrum seiner Arbeit. 
Unter der Führung von Dierk Schindler sind Messbarkeit 
und Performance-Management zur Grundlage der tägli-
chen Arbeit seiner Rechtsabteilung geworden, eng ver-
bunden mit einer klaren Vision zur Neupositionierung 
von Legal. Das von ihm aufgebaute Global Legal Shared 
Services-Team verantwortet die Prozessoptimierung, die 
Nutzung von LegalTech und das strategische Outsour-
cing für die Rechtsabteilung. Mit seinen Teams ist er in 
den Jahren 2014 und 2015 mit dem »Global Innovation 
Award« der IACCM (International Association of Com-
mercial & Contract Management) ausgezeichnet wor-
den. Seit 2017 ist Dierk Schindler auch in das weltweite 
Board von IACCM berufen worden und leitet dort das 
»Standards Committee«. Er ist Gastdozent an verschie-
denen Universitäten in Europa und spricht regelmäßig 
auf Konferenzen zur Transformation des Rechtsmarktes. 
Dierk Schindler ist Mitherausgeber des Buches »Liquid 
Legal«.

Dr. Roger Strathausen ist selbständiger 
Unternehmensberater in Berlin mit den 
Schwerpunkten Führung, Digitalisie-
rung und Lernen. Roger hat an der  
Stanford University in Kalifornien pro-
moviert, war als Executive bei Accen-

ture tätig und ist Autor der Buches »Leading When  
You Are Not The Boss – How To Get Things Done in 
Complex Corporate Cultures« (New York, 2015) sowie 
Mit-Herausgeber von »Liquid Legal – Transforming Legal 
into a Business Savvy, Information Enabled and Perfor-
mance Driven Industry« (Heidelberg, 2016). Zu seinen 
Kunden gehören Konzerne in der Software und Life 
Sciences-Industrie.

Dr. Andranik Tumasjan forscht und 
lehrt an der Technischen Universität 
München sowie am TUM Executive Edu-
cation Center zu innovativen Manage-
ment- und Organisationskonzepten, 
strategischem Personalmanagement 

und dem Einfluss der digitalen Transformation auf die 
Unternehmensführung. Seine Arbeiten werden in füh-
renden akademischen Journals sowie in praxisorientier-
ten Fachzeitschriften (u.a. Harvard Business Manager) 
publiziert. Über seine Forschungsergebnisse wird regel-
mäßig in den Medien berichtet (u.a. Harvard Business 
Review, Süddeutsche Zeitung, Wirtschaftswoche, Die 
Welt, SWR oder Huffington Post). Er studierte an der 
Ludwig-Maximilians-Universität München, promovierte 
an der Technischen Universität München und forschte 
als Gastwissenschaftler an der Columbia University, New 
York und der University of California, Los Angeles.

 10.00 Uhr

 10.45 Uhr
 SESSION 1

Moderation und 
Einführung:

Dr. Dierk Schindler,  
Head of EMEA 

Legal & Global Legal 
Shared Services,  

NetApp  
Deutschland GmbH

 

 12.15 Uhr

Begrüßung

Einführende Keynote:

Die neue Rechtsabteilung für das digitale Zeitalter  
  Auswirkungen der digitalen Transformation auf die Rechtsabteilung
  Kundenorientierung im Einklang mit Sicherheit
  Wie die Rechtsabteilung der Zukunft aussehen könnte
Luka Mucic, Chief Financial Officer, SAP SE

Performance Management in Law oder:  
der Wertbeitrag von Legal
» Vom Kostenfaktor zum Teil der Wertschöpfung – eine neue Vision für Legal!
» Was ist Legal Performance und wie kann man sie messen?
» Auswege aus der »Do More With Less«-Falle

Was nichts kostet, ist nichts wert – Den Wertbeitrag der Rechtsabteilung messbar machen
  Warum rechtliche Dienstleistungen nur als Kostenfaktor gesehen werden
  Wie rechtliche Dienstleistungen anders vermarktet und verkauft werden können
  Unterschiedliche Arten von Rechtsrisiken und der wirtschaftliche Wert ihrer Vermeidung 
Dr. Jan Geert Meents, Partner, DLA Piper UK LLP

Running The Legal Department With Business Discipline (Vortrag in englischer Sprache) 
  Where do in-house legal departments stand today?
  How to learn from the best practices of other corporate functions
  Building the »C-Suite of Legal«
John Croft, President & Co-Founder, Elevate Services Inc. 

Führungs- und Organisationsformen in der Digitalen Transformation    
  Agile Führungs- und Teamorganisationsmodelle
  Die Bedeutung von Mindsets und Unternehmenskultur
  Welche Praktiken verwenden die Digital Stars?
Dr. Andranik Tumasjan, wissenschaftlicher Mitarbeiter und Habilitand, TU München
  

Mittagessen

> PROGRAMM

> PROGRAMM

 13.15 Uhr
 SESSION 2

Moderation und 
Einführung:

Kai Jacob,
Global VP Legal

Information
Management,

SAP SE Lawyer

 

 14.45 Uhr

 15.15 Uhr

 16.00 Uhr

 16.15 Uhr
 SESSION 3

Moderation und 
Einführung:

Dr. Roger  
Strathausen,  

Founder,  
Dr. Strathausen  

Business Consultancy

 

 17.45 Uhr

 18.00 Uhr

 19.00 Uhr

Die Digitalisierung des Rechts –  
Ist »Legal Information Management« die Antwort?    
» LIM als neue Unternehmenspraxis
» Das Zusammenspiel von Rechtsinhalten, Prozessen, Technologie und Personal
» Die Notwendigkeit einer digitalen Kollaborationsplattform für den Rechtsmarkt

Artificial Intelligence in Law – neue, digitale Geschäftsmodelle     
  LegalTech – ein wachsender Markt
  Technologie verändert die Arbeitsweise von Anwälten, macht die Profession aber nicht überflüssig
  Was Artificial Intelligence leisten kann und was nicht
Dr. Emilio Matthaei, Gründer, Leverton GmbH

Rechtsdurchsetzung online – Win-Win für Anwälte und Verbraucher?     
  Zugang zum Recht für alle – oder Kommerzialisierung der Rechtsdurchsetzung
  Wie ein digitales Businessmodell für Anwälte funktioniert
  Von Flightrights zu Online Courts – Utopie oder logischer nächster Schritt?
Dr. Philipp Kadelbach, Gründer & CEO, Flightright GmbH

45 Years ERP – And Now: CLOUD – What’s In It For Legal? (Vortrag in englischer Sprache)
  SAP’s Cloud Strategy, and in particular the intelligent ERP in the Cloud: S/4HANA Cloud
  On Machine Learning, Digital Assistant (aka Co-Pilot), Contextual Analytics, and more
  Showcasing the S/4HANA for legal content cloud application
Saleah Laher, Global COO, S/4HANA Public Cloud, SAP SE

Kaffeepause

Keynote:

Legal Tech – Der menschliche Vorsprung wird kleiner
  Die Digitalisierung trifft alle Branchen – auch die Anwaltsbranche
  Es gibt kein »too big to fail«
  Die Digitalisierung ist Chefsache und muss heute beginnen
Lars O. Lüke, Principal, etventure GmbH

Kaffeepause

Business Savvy – das neue Leitmotiv für Akteure im Rechtsmarkt
» Die Finanzkrise und ihre Folgen
» Das Dilemma der Rechtsabteilungen: »win-win« versus »win-lose«
» Führungskompetenz durch den produktiven Umgang mit Ambiguität

Legal Advisor – Service Provider – Business Partner
  Mandanten suchen keinen Rechtsrat, sondern effiziente Lösungen – zu fairen Preisen
  Technologie in der Rechtsberatung: Laptop und Smartphone sind nicht genug
  Prozessintegration und Projektmanagement: Ein Anwalt muss mehr können als Jura
Dr. Rainer Markfort, Partner, Dentons Europe LLP

Digitalisierung & Legal Tech – Juristenausbildung für die Zukunft?
  Ist die Juristenausbildung der Digitalisierung des Rechts gewachsen?
  Legal Management, Legal Operations, Legal Shared Services – Wie bilden wir die neuen Rollen aus?
  Wie sehen Juristenausbildung und juristische Fakultäten der Zukunft aus?
Prof. Dr. Georg Borges, Direktor des Instituts für Rechtsinformatik, Universität des Saarlandes

Transformation in Law – The Changing Role Of The General Counsel (Vortrag in englischer Sprache)
  The Power of GCs
  Internalizers and Externalizers
  Structuring the Legal Function of the Future
Prof. Mari Sako, Professor of Management Studies, Saïd Business School, University of Oxford

9 Fragen, 9 Antworten – Summary der Referenten

Get-together

Ende der Konferenz
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> REFERENTEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

was haben Kodak, der einstige Marktführer der Analog-Fotografie, und der Markt für Rechtsberatung gemein-
sam? Gibt es überhaupt eine Verbindung?

Die digitale Transformation, die neuen digitalen Marktteilnehmer und nicht zuletzt der verstärkte Einsatz 
von Legal Tech und Künstlicher Intelligenz greifen immer massiver in den lange Zeit sehr analogen Markt für 

Rechtsberatung ein. Das Paradigma der Sicherheit gibt es nicht mehr. Kodak überlebte die Wucht der Innovation und der 
digitalen Technik nicht. Was passiert mit den Kanzleien und den Rechtsabteilungen der Corporates?

Die Jahrestagung Liquid Legal setzt hier an. Wir bieten Ihnen eine Plattform an, die Ihnen die vielfältigen Perspektiven auf 
dem sich immer stärker wandelnden Rechtsmarkt aufzeigt. Wo liegen die Chancen für Inhouse-Juristen? Was müssen (Groß)- 
Kanzleien jetzt tun, um weiter am Markt zu bestehen? Wohin entwickelt sich der Markt für juristisches Wissen in Zeiten von 
datenbasierten Diensten, Künstlicher Intelligenz und Legal Process Outsourcing? Diese und weitere Fragen diskutieren wir  
mit Ihnen und unseren Referenten anhand von konkreten Fachbeiträgen und aktuellen Beispielen.

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung und Teilnahme an der Jahrestagung. Und: die Themen der Jahrestagung können Sie in 
aller Ruhe im Nachgang vertiefen. Auf der Konferenz erhalten Sie kostenfrei das Buch »Liquid Legal: Transforming Legal into 
a Business Savvy, Information Enabled and Performance Driven Industry«.

Detlev Leisse
Geschäftsführer, Convent Gesellschaft für Kongresse und Veranstaltungsmanagement mbH

Prof. Dr. Georg Borges ist Inhaber des 
Lehrstuhls für Bürgerliches Recht, 
Rechtsinformatik, deutsches und inter-
nationales Wirtschaftsrecht sowie 
Rechtstheorie und geschäftsführender 
Direktor des Instituts für Rechtsinfor-

matik an der Universität des Saarlandes. Von 2012 bis 
2015 war er zudem Richter am Oberlandesgericht 
Hamm. Schwerpunkte seiner Forschungstätigkeit liegen 
im IT-Recht, derzeit vor allem im Recht der autonomen 
Systeme, der IT-Sicherheit und des Datenschutzes sowie 
in der Rechtsinformatik. Prof. Borges ist Mitgründer und 
Vorstandssprecher der Arbeitsgruppe »Identitätsschutz 
im Internet« (a-i3), Vorstandsmitglied des EDV-Gerichts-
tags und Mitglied des Verwaltungsrats der Stiftung  
Datenschutz der Bundesrepublik.

John Croft has spent nearly thirty years 
providing consulting, technology and 
services to law firms and Global 1000 
corporate legal departments. John has 
guided law firm leaders and general 
counsels through a variety of strategic 

decisions focused on improving effectiveness and effi-
ciency. In 2012 he co-founded Elevate in Europe, a next 
generation legal service provider with the mission to 
help law firms and corporate legal departments operate 
more effectively.

Kai Jacob, Rechtsanwalt, arbeitet seit 
2008 bei SAP und leitet dort seit 2011 
das Global Contract Management Servi-
ces (GCMS) Team. Im Jahr 2015 über-
nahm er zusätzlich die Verantwortung 
für das Legal Information Management, 

das sich mit den Formen und Folgen der digitalen Trans-
formation im Rechtsmarkt beschäftigt. Unter Kais  
Führung hat GCMS das Vertragsmanagement bei SAP 
zentralisiert und eine eigene Software (Contract Ma-
nagement Solution, CMS) entwickelt, um alle Verträge 
(außer HR) in einer einzigen unternehmensweiten An-
wendung zu verwalten. Zurzeit entwickelt Kais Team in 
Zusammenarbeit mit der SAP Entwicklungs-Abteilung 
das neue offizielle SAP-Produkt S/4HANA for legal con-
tent, das ab 2018 auch für Kunden erhältlich sein wird. 
Kai ist stellvertretender Vorsitzender EMEA des IACCM 
Board of Directors; er ist ein regelmäßiger Referent auf 
Konferenzen und engagiert sich in verschiedenen  
Gremien und Initiativen bei den Themenschwerpunkten 
Liquid Legal, Information-Enablement und Common  
Legal Platform

Dr. Philipp Kadelbach, LL.M. (Cape 
Town), ist Mitgründer und Geschäfts-
führer von Flightright, dem europäi-
schen Marktführer für Fluggastrechte. 
Er gründete das Unternehmen 2010 und 
begleitet das profitable Wachstum seit 

dem Anfang. Er verantwortet vor allem die Bereiche 
New Business, Investor Relations und Legal. Das Unter-
nehmen hilft Verbrauchern, ihre Rechte auf der Basis 
»No-Win, No-Fee« durchzusetzen: Bei verspäteten oder 
gestrichenen Flügen erkämpft Flightright für Passagiere 
Entschädigungen in Höhe von bis zu 600 Euro – und das 
ganz einfach online. Dr. Philipp Kadelbach hat Rechts-
wissenschaften an der Freien Universität zu Berlin  
studiert und promovierte im Jahr 2000. Seine beiden 
Theses, für seinen internationalen Master (Universität 
Kapstadt) sowie für seinen Ph.D., sind auf das Verbrau-
cherschutzrecht fokussiert. Das Spezialgebiet des 1974 
geborenen Kadelbach ist Fluggastrecht und IT-Recht, 
wobei er sowohl Geschäftsführer von Flightright als 
auch Partner der IT-Boutiquekanzlei »Höch Kadelbach 
Rechtsanwälte« ist.

Saleah Laher brings with him 30+ years 
Information Technology and business 
experience, with 25 years International 
IT experience in blue chip companies in 
various Senior Information Technology 
roles in UK, US, India, and South Africa. 

He has held national and international roles and respon-
sibilities and he has worked for most of the major IT soft-

ware integration and services companies in the UK,  
including ICL (now Fujitsu), CSC, EDS, major BPO pro-
vider Capita Group, and BPO company Vertex before 
joining SAP. Sal has been with SAP for over two years 
first in the Capacity of EMEA Head of Industry Value 
Engineering within the Public Services and Healthcare 
industry. He is well versed and trained in the SAP Digi-
tal Framework. His second role with SAP was within 
EMEA North where he was responsible for all new busi-
ness and partner management, before being asked to 
join the S4HANA Cloud business in October 2016 as the 
Global COO.

Lars O. Lüke ist Principal bei der  
Digitalberatung und Startup-Schmiede 
etventure und verantwortet dort Digita-
lisierungsprojekte sowohl für Mittel-
ständler als auch Konzerne. Mithilfe von 
Innovationsmethoden wie Lean Startup 

und Design Thinking identifiziert und entwickelt er neue 
digitale Geschäftsmodelle und treibt die Digitale Transfor-
mation von Unternehmen voran. Zuvor war er als Direktor 
Business Development und Consulting bei der dgroup so-
wie als Geschäftsführender Gesellschafter bei der Ham-
burger Full-Service Agentur »Orca im Netz« tätig. Dane-
ben bringt er langjährige unternehmerische Erfahrung 
mit und war unter anderem Gründer und Geschäftsführer 
des Jobnetzwerkes expertia.de.

Dr. Rainer Markfort ist Corporate-Part-
ner im Berliner Büro von Dentons. Er be-
rät Unternehmen in Krisensituationen, 
bei der Sanierung und Restrukturierung, 
bei internen Ermittlungen und bei der 
Entwicklung von Compliance-Syste-

men. Rainer Markfort hält Vorlesungen an der Universi-
tät des Saarlandes, der Deutschen Anwalt Akademie 
und an der Frankfurt School of Finance & Management. 
Er ist Vorstand bei DICO – Deutsches Institut für Compli-
ance e.V. und Mitglied im Ausschuss Aus- und Weiter-
bildung des DAV Deutscher Anwaltverein.

Dr. Emilio Matthaei ist Gründer von  
LEVERTON. Als passionierter Daten-
Stratege, Entrepreneur, Ex-Investment-
Banker und Researcher revolutioniert er 
die Art und Weise, mit Daten und Doku-
menten umzugehen. LEVERTON wen-

det innovative Deep Learning-Technologien an, um  
Daten aus Unternehmensdokumenten in mehr als 20 
Sprachen zu extrahieren, zu strukturieren und zu verwal-
ten. Bereits mehr als 100 globale Unternehmen vertrau-
en LEVERTON, um unstrukturierte Dokumente in struk-
turierte Daten umzuwandeln. Vor seiner Zeit bei 
LEVERTON hat Dr. Matthaei sechs Jahre lang als  
Investment-Banker bei Houlihan Lokey und Goldman 
Sachs in London gearbeitet. Dr. Matthaei hat Economics 
und Management an den Universitäten Bonn und Leip-
zig studiert und im Feld des strategischen Managements 
promoviert (summa cum laude). Er ist Buchautor (»Stra-
tegies for Innovators« und »The Nature of Executive 
Work«) und hat ein Jahr als Gastwissenschaftler an der 
Universität Oxford verbracht.

Dr. Jan Geert Meents ist als Partner bei 
DLA Piper auf das Informationstech- 
nologierecht spezialisiert. Er berät und 
betreut nationale und internationale 
Unternehmen der Hardware- und Soft-
wareindustrie sowie IT-Anwender bei 

Technologietransaktionen wie IT-Projekten und Out-
sourcing-Vorhaben, komplexen Kooperationsvereinba-
rungen mit Technologiebezug und ist ausgewiesener 
Experte im Datenschutzrecht.

Luka Mucic ist seit dem 1. Juli 2014 Mit-
glied des Vorstands der SAP SE. Er ist 
unter anderem für den Finanzbereich, 
die administrativen Bereiche sowie für 
die IT und Prozesse des Unternehmens 
verantwortlich. Er begann seine berufli-

che Laufbahn bei SAP im Jahr 1996 in der Rechtsabtei-
lung, wo er sich auf den Bereich des Wirtschaftsrechts 

konzentrierte. Mucic hat einen gemeinschaftlichen Exe-
cutive MBA-Abschluss der Mannheim Business School 
und der ESSEC Paris sowie einen Masterabschluss in 
Rechtswissenschaften der Universität Heidelberg.  
Außerdem hat er das 2. juristische Staatsexamen 
absolviert.

Mari Sako is Professor of Management 
Studies, and member of the Professio-
nal Service Firm Hub at Saïd Business 
School, University of Oxford. Previous-
ly, she taught at LSE, and held visiting 
positions in Japan and at MIT Sloan 

School of Management. She holds a BA in Philosophy, 
Politics, and Economics (Oxford), MSc in Economics 
(LSE), and a PhD in Economics (London). Her research 
on global strategy, comparative business systems, and 
labour markets are published in five books and journal 
articles. Her most recent work is on the outsourcing 
and offshoring of professional services and their im-
pact on the professions.

Dr. Dierk Schindler, M.I.L (Lund) Nach 
dem Aufbau einer Anwaltskanzlei in 
München als Gründungspartner und 
verschiedenen Tätigkeiten als Ge-
schäftsführer ist Dierk Schindler heute 
Head of Legal EMEA und Head of Global 

Legal Shared Services bei NetApp Inc., einem führenden 
Anbieter von Datenmanagementlösungen. Digitalisie-
rung und Innovation stehen im Zentrum seiner Arbeit. 
Unter der Führung von Dierk Schindler sind Messbarkeit 
und Performance-Management zur Grundlage der tägli-
chen Arbeit seiner Rechtsabteilung geworden, eng ver-
bunden mit einer klaren Vision zur Neupositionierung 
von Legal. Das von ihm aufgebaute Global Legal Shared 
Services-Team verantwortet die Prozessoptimierung, die 
Nutzung von LegalTech und das strategische Outsour-
cing für die Rechtsabteilung. Mit seinen Teams ist er in 
den Jahren 2014 und 2015 mit dem »Global Innovation 
Award« der IACCM (International Association of Com-
mercial & Contract Management) ausgezeichnet wor-
den. Seit 2017 ist Dierk Schindler auch in das weltweite 
Board von IACCM berufen worden und leitet dort das 
»Standards Committee«. Er ist Gastdozent an verschie-
denen Universitäten in Europa und spricht regelmäßig 
auf Konferenzen zur Transformation des Rechtsmarktes. 
Dierk Schindler ist Mitherausgeber des Buches »Liquid 
Legal«.

Dr. Roger Strathausen ist selbständiger 
Unternehmensberater in Berlin mit den 
Schwerpunkten Führung, Digitalisie-
rung und Lernen. Roger hat an der  
Stanford University in Kalifornien pro-
moviert, war als Executive bei Accen-

ture tätig und ist Autor der Buches »Leading When  
You Are Not The Boss – How To Get Things Done in 
Complex Corporate Cultures« (New York, 2015) sowie 
Mit-Herausgeber von »Liquid Legal – Transforming Legal 
into a Business Savvy, Information Enabled and Perfor-
mance Driven Industry« (Heidelberg, 2016). Zu seinen 
Kunden gehören Konzerne in der Software und Life 
Sciences-Industrie.

Dr. Andranik Tumasjan forscht und 
lehrt an der Technischen Universität 
München sowie am TUM Executive Edu-
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strategischem Personalmanagement 
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Unternehmensführung. Seine Arbeiten werden in füh-
renden akademischen Journals sowie in praxisorientier-
ten Fachzeitschriften (u.a. Harvard Business Manager) 
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 10.00 Uhr

 10.45 Uhr
 SESSION 1

Moderation und 
Einführung:

Dr. Dierk Schindler,  
Head of EMEA 

Legal & Global Legal 
Shared Services,  

NetApp  
Deutschland GmbH

 

 12.15 Uhr

Begrüßung

Einführende Keynote:

Die neue Rechtsabteilung für das digitale Zeitalter  
  Auswirkungen der digitalen Transformation auf die Rechtsabteilung
  Kundenorientierung im Einklang mit Sicherheit
  Wie die Rechtsabteilung der Zukunft aussehen könnte
Luka Mucic, Chief Financial Officer, SAP SE

Performance Management in Law oder:  
der Wertbeitrag von Legal
» Vom Kostenfaktor zum Teil der Wertschöpfung – eine neue Vision für Legal!
» Was ist Legal Performance und wie kann man sie messen?
» Auswege aus der »Do More With Less«-Falle

Was nichts kostet, ist nichts wert – Den Wertbeitrag der Rechtsabteilung messbar machen
  Warum rechtliche Dienstleistungen nur als Kostenfaktor gesehen werden
  Wie rechtliche Dienstleistungen anders vermarktet und verkauft werden können
  Unterschiedliche Arten von Rechtsrisiken und der wirtschaftliche Wert ihrer Vermeidung 
Dr. Jan Geert Meents, Partner, DLA Piper UK LLP

Running The Legal Department With Business Discipline (Vortrag in englischer Sprache) 
  Where do in-house legal departments stand today?
  How to learn from the best practices of other corporate functions
  Building the »C-Suite of Legal«
John Croft, President & Co-Founder, Elevate Services Inc. 

Führungs- und Organisationsformen in der Digitalen Transformation    
  Agile Führungs- und Teamorganisationsmodelle
  Die Bedeutung von Mindsets und Unternehmenskultur
  Welche Praktiken verwenden die Digital Stars?
Dr. Andranik Tumasjan, wissenschaftlicher Mitarbeiter und Habilitand, TU München
  

Mittagessen

> PROGRAMM

> PROGRAMM

 13.15 Uhr
 SESSION 2

Moderation und 
Einführung:

Kai Jacob,
Global VP Legal

Information
Management,

SAP SE Lawyer

 

 14.45 Uhr

 15.15 Uhr

 16.00 Uhr

 16.15 Uhr
 SESSION 3

Moderation und 
Einführung:

Dr. Roger  
Strathausen,  

Founder,  
Dr. Strathausen  

Business Consultancy

 

 17.45 Uhr

 18.00 Uhr

 19.00 Uhr

Die Digitalisierung des Rechts –  
Ist »Legal Information Management« die Antwort?    
» LIM als neue Unternehmenspraxis
» Das Zusammenspiel von Rechtsinhalten, Prozessen, Technologie und Personal
» Die Notwendigkeit einer digitalen Kollaborationsplattform für den Rechtsmarkt

Artificial Intelligence in Law – neue, digitale Geschäftsmodelle     
  LegalTech – ein wachsender Markt
  Technologie verändert die Arbeitsweise von Anwälten, macht die Profession aber nicht überflüssig
  Was Artificial Intelligence leisten kann und was nicht
Dr. Emilio Matthaei, Gründer, Leverton GmbH

Rechtsdurchsetzung online – Win-Win für Anwälte und Verbraucher?     
  Zugang zum Recht für alle – oder Kommerzialisierung der Rechtsdurchsetzung
  Wie ein digitales Businessmodell für Anwälte funktioniert
  Von Flightrights zu Online Courts – Utopie oder logischer nächster Schritt?
Dr. Philipp Kadelbach, Gründer & CEO, Flightright GmbH

45 Years ERP – And Now: CLOUD – What’s In It For Legal? (Vortrag in englischer Sprache)
  SAP’s Cloud Strategy, and in particular the intelligent ERP in the Cloud: S/4HANA Cloud
  On Machine Learning, Digital Assistant (aka Co-Pilot), Contextual Analytics, and more
  Showcasing the S/4HANA for legal content cloud application
Saleah Laher, Global COO, S/4HANA Public Cloud, SAP SE

Kaffeepause

Keynote:

Legal Tech – Der menschliche Vorsprung wird kleiner
  Die Digitalisierung trifft alle Branchen – auch die Anwaltsbranche
  Es gibt kein »too big to fail«
  Die Digitalisierung ist Chefsache und muss heute beginnen
Lars O. Lüke, Principal, etventure GmbH

Kaffeepause

Business Savvy – das neue Leitmotiv für Akteure im Rechtsmarkt
» Die Finanzkrise und ihre Folgen
» Das Dilemma der Rechtsabteilungen: »win-win« versus »win-lose«
» Führungskompetenz durch den produktiven Umgang mit Ambiguität

Legal Advisor – Service Provider – Business Partner
  Mandanten suchen keinen Rechtsrat, sondern effiziente Lösungen – zu fairen Preisen
  Technologie in der Rechtsberatung: Laptop und Smartphone sind nicht genug
  Prozessintegration und Projektmanagement: Ein Anwalt muss mehr können als Jura
Dr. Rainer Markfort, Partner, Dentons Europe LLP

Digitalisierung & Legal Tech – Juristenausbildung für die Zukunft?
  Ist die Juristenausbildung der Digitalisierung des Rechts gewachsen?
  Legal Management, Legal Operations, Legal Shared Services – Wie bilden wir die neuen Rollen aus?
  Wie sehen Juristenausbildung und juristische Fakultäten der Zukunft aus?
Prof. Dr. Georg Borges, Direktor des Instituts für Rechtsinformatik, Universität des Saarlandes

Transformation in Law – The Changing Role Of The General Counsel (Vortrag in englischer Sprache)
  The Power of GCs
  Internalizers and Externalizers
  Structuring the Legal Function of the Future
Prof. Mari Sako, Professor of Management Studies, Saïd Business School, University of Oxford

9 Fragen, 9 Antworten – Summary der Referenten

Get-together

Ende der Konferenz
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Jahrestagung
LIQUID LEGAL
Ich/Wir nehme(n) teil am  
6. November 2017 in Frankfurt 
am Main und akzeptiere(n) 
die Teilnahmebedingungen 
(siehe www.convent.de/ 
legal_anmeldung) sowie 
die AGB von Convent 
(siehe www.convent.de/agb). 
Auf Wunsch übersenden wir 
Ihnen die AGB gern kostenfrei.

für  695,– €

  395,– €

zzgl. MwSt.

Vor-/Nachname (1. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail (für Ihre Anmeldebestätigung) 

Unternehmen

Straße/Postfach 

PLZ/Ort 

Telefon 

Datum/Unterschrift

Vor-/Nachname (2. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail 

Vor-/Nachname (3. Teilnehmer) 

Position 

E-Mail

ANMELDUNG KONFERENZDATEN TEILNAHMEBETRAG
Online-Anmeldung:

www.convent.de/legal 

Anmeldung per E-Mail:

info@convent.de

Anmeldung per Telefax:

(069) 79 40 95-44

Anmeldung per Post:

Convent Gesellschaft  
für Kongresse und  
Veranstaltungsmanagement mbH 
Senckenberganlage 10-12 
60325 Frankfurt am Main

Weitere Informationen:

Michael Gassmann 
Teilnehmerbetreuung 
Telefon: 069 / 79 40 95-65 
E-Mail: info@convent.de 

Die Konferenz richtet sich exklusiv  
an Unternehmensjuristen, Partner  
und Anwälte aus nationalen und inter- 
nationalen Kanzleien, Wirtschafts-
prüfungsgesellschaften und Strategie-
beratungen, Geschäftsführer von 
mittelständischen Unternehmen sowie 
Hochschulprofessoren und Vertrete- 
rinnen und Vertreter von juristischen 
Fakultäten.

Termin / Ort 
6. November 2017

Steigenberger Airport Hotel 
Unterschweinstiege 16 
60549 Frankfurt am Main

ANREISE:
Mit dem PKW:
Parkmöglichkeiten direkt am Hotel im 
öffentlichen Parkhaus 

Main Airport Center Parkhaus 
Unterschweinstiege 2-14 
60549 Frankfurt am Main
Kosten: 3 €/Stunde, 20 €/Tag

Mit Öffentlichen Verkehrsmitteln:
Über Flughafen Fernbahnhof (Frankfurt-
Flughafen) oder Flughafen Regionalbahn-
hof (S-Bahn S8 oder S9 vom Hauptbahnhof
kommend)

Kostenfreier 24-h-Express-Airport-Shuttle- 
Service zum Hotel:
Haltestelle Ankunftsebene 
• Terminal 1, Ausgang B5 
• Terminal 2, Ausgang E
Abfahrt alle 20 Minuten

Kostenfreier 24-h-Express-Airport-Shuttle- 
Service zum Terminal 1 und 2:
Abfahrt alle 20 Minuten

695,– € für Partner und Anwälte aus nationalen 
und internationalen Kanzleien, Wirtschaftsbera-
tungsgesellschaften und Strategieberatungen

395,– € für Unternehmensjuristen, Geschäfts-
führer von mittelständischen Unternehmen sowie 
Hochschullvertreter

10% Mehrbucherrabatt bei Anmeldung von meh-
reren Teilnehmerinnen/Teilnehmer eines Unter-
nehmens oder Institution ab dem 2. Teilnehmer.

Stornierung
Eine Stornierung (unbedingt schriftlich) ist bis
zu sechs Wochen vor der Veranstaltung kosten-
frei. Bei schriftlicher Abmeldung bis 14 Tage vor
der Veranstaltung sind 50 Prozent des Teilnah-
mebetrags zu zahlen. Danach müssen wir Ihnen
leider die Gesamtsumme berechnen. Selbstver-
ständlich können Sie sich vertreten lassen.

Veranstaltungsabsage
Die Convent Gesellschaft für Kongresse und 
Veranstaltungsmanagement mbH behält sich vor, 
die Veranstaltung aus wichtigem Grund (z.B. we-
gen Nichterreichen der Mindestteilnehmerzahl) 
abzusagen. Bereits gezahlte Teilnahmegebühren 
werden rückerstattet. Weitere Ansprüche gegen-
über der Convent Gesellschaft für Kongresse und 
Veranstaltungsmanagement mbH bestehen nicht.

Zimmerbuchung
Im Tagungshotel steht für unsere Konferenz-
teilnehmer vom 5.11. auf den 6.11.2017 bis zum 
13.10.2017 ein begrenztes Zimmerkontingent 
zu Sonderpreisen inkl. Frühstücksbuffet zur 
Verfügung. Bitte nehmen Sie die Buchung und 
Abrechnung mit dem Hotel unter dem Stichwort 
»Jahrestagung Liquid Legal« selbst vor.

IN KOOPERATION MIT

SAP Deutschland AG & Co. KG
WDF21
Hasso-Plattner-Ring 7
69190 Walldorf
Kai Jacob
Global VP Legal Information Management,  
Lawyer
Telefon 0 62 27 / 7 - 52 349
Mobil 0171 / 30 85 140
kai.jacob@sap.com

Convent Gesellschaft für Kongresse und
Veranstaltungsmanagement mbH
Ein Unternehmen der ZEIT Verlagsgruppe
Senckenberganlage 10-12
Christina Brand
Besucherbetreuung
60325 Frankfurt am Main
Telefon 0 69 / 79 40 95 701
Telefax 0 69 / 79 40 95 44
cb@convent.de · www.convent.de

MITVERANSTALTER

VERANSTALTER

OFFIZIELLER DRUCKPARTNER MIT FREUNDLICHER UNTERSTÜTZUNG
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