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Uber die Zukunft der Arbeit diskutierten Sabine Herold, Geschéftsfilhrende Gesellschafterin der
DELO Industrie Klebstoffe GmbH & Co. KGaA, und Angelique Renkhoff-Miicke, Vorstandsvor-
sitzende der WAREMA Renkhoff SE, moderiert von Wirtschaftsredakteur Claas Tatje, DIE ZEIT.

Erfolgreich im Krisenmodus

Neue Tools, neue Arbeits- und
Geschaftsmodelle, neue Fiih-
rungsstrategien: Der 19. Baye-
rische Mittelstandstag, der aus
gegebenem Anlass rein virtuell
stattfand, befasste sich mit
erfolgreichen Strategien in Krisen-
zeiten, angefangen vom be-
trieblichen Gesundheitsmanage-
ment iiber soziale Verantwortung
bis zur Nachfolgeregelung.

»Der bayerische Mittelstand tragt
das Land, er tragt die Wirtschaft,
und er ist auch Innovationstreiber -
daher ist der Mittelstand unverzicht-
bar«, betonte Ministerprasident
Dr. Markus Soder zur Eréffnung des
19. Bayerischen Mittelstandstages
und unterstrich: »Wir hatten zehn
super Jahre, jetzt kommen ein, zwei
schwierige Jahre, das kodnnen wir
schaffen, wenn wir uns alle gemein-
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I‘SDK GESUNDWERKER

Einfach firr Ihr Leben da.

sam anstrengen und die richtige
Strategie haben.«

Ein entscheidender Faktor bei der
Bewaltigung der Krise sind Gesund-
heit und Resilienz der Mitarbeiter.
Wie es gelang, trotz Lockdown
arbeitsfahig zu bleiben und mit Mut
und Entschlossenheit neue Wege zu
gehen, erlduterte Olaf Engemann,
Vorstand flr Vertrieb und Marketing
der Suddeutschen Krankenversiche-
rung a.G. (SDK). »Innerhalb weniger
Wochen haben wir uns neu ausge-
richtet, etwa durch hybrides, cross-
funktionales Arbeiten in Teams, und
konnten flr unsere Kunden innova-
tive Services entwickeln.« Zusammen
mit dem Arzteteam ihrer Tochterge-
sellschaft CarelLutions GmbH bietet
die SDK ein Corona-Management
fir Unternehmen, angefangen von
einer Corona-Hotline Gber COVID-19-
Selbst- (PCR-) und Antikérpertests
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Elke Tesarczyk, Vorsitzende des Vorstands der SOS-Kinderdorf-Stiftung, zeigte - im Gesprach
mit Convent-Geschaftsfithrer Detlev Leisse - Wege auf, wie es selbst in Krisensituationen
gelingen kann, fiir Kinder und ihre Familien da zu sein.

bis hin zur telemedizinischen Be-
treuung. Doch Tests sind nicht
alles. Rund ein Viertel der krankheits-
bedingten Ausfallzeiten lassen sich
durch ein effizientes Gesundheits-
management im Betrieb vermeiden
- dank Telemedizin und digitaler
Therapiekurse, wie auch das Forum
der SDK GESUNDWERKER zeigte.

Die Mischung macht’s

Einen Blick in die Zukunft der Arbeit
wagten auch Sabine Herold, Ge-
schaftsfihrende Gesellschafterin der
DELO Industrie Klebstoffe GmbH &
Co. KGaA, und Angelique Renkhoff-
Mlcke, Vorstandsvorsitzende der
WAREMA Renkhoff SE. »Schon in
den letzten Jahren hat sich Fiihrung
deutlich verandert, weg von der
fachlichen FUhrung hin zum Em-
powerment der Mitarbeiter«, stellte
Renkhoff-Mlcke fest. Sie betonte
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aber auch, dass nicht jeder von zu
Hause arbeiten kénne. »Auch wenn
die digitale Kommunikation besser
funktioniert als gedacht, sind soziale
Kontakte wichtig. Wir brauchen eine
gesunde Mischung aus Homeoffice
und Biiro. In der Krise haben wir eine
groB3e Solidaritat erlebt ebenso wie
eine hohe Flexibilitat der Mitarbeiter.«
Corona-Falle gab es kaum im Unter-
nehmen, daher sieht sie den harten
Lockdown als letztes Mittel.

Gerade in Krisensituationen sei es
wichtig, dass die Kapitdane an Bord
blieben, sagte Herold. Fur sie gilt:
»Homeoffice so wenig wie mdglich
und so viel wie noétig einsetzen.«
Auch bei DELO gab es nur wenige
Corona-Falle. »Homeoffice und
Homeschooling waren aber gerade
fir Mitter eine groBe Belastung, doch
die Solidaritat war groB, eine Spen-
denaktion wurde ins Leben gerufen,
um Uberstunden an Kolleginnen mit
Kindern zu Ubertragen«,so Herold.
Wichtig ist fUr sie auch: Bei gesetz-
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lichen Regelungen zum Homeoffice
mussen unternehmerische Freiheit
und Flexibilitat gewahrleistet sein.

Der Krise trotzen

»In Corona-Zeiten stehen Familien
mehr unter Druck als je zuvor,
mahnte Elke Tesarczyk, Vorstands-
vorsitzende der SOS-Kinderdorf-
Stiftung. Die ohnehin bestehende
Bildungsungleichheit verstarke sich
weiter, daher benétigten belastete
und Uberforderte Familien nachhal-
tige Unterstltzung. Sie schilderte,
wie sie und ihre Teams immer wieder
neue kreative Wege finden, um den
Kontakt zu den Familien aufrecht-
zuerhalten und unterstltzend zur
Seite zu stehen, in dringenden Fallen
auch persoénlich. Sie appellierte:
»Wir werden die Pandemie Uber-
winden, bleiben Sie SOS-Kinderdorf
treu, unterstitzen Sie uns, damit wir
unsere Arbeit machen und so
einen wichtigen Beitrag fir die
Gesellschaft leisten kénnen.«

Wie Unternehmen trotz Krise
liquide bleiben, darum drehte sich
das Forum der LfA Foérderbank
Bayern. Zusammen mit ihren Stan-
dardkrediten hat die LfA die baye-
rische Wirtschaft von Mitte Marz bis
Mitte September 2020 mit Darlehen
in Hdéhe von fast zwei Milliarden
Euro unterstitzt, rund 7.800 mittel-
standische Unternehmen und Kom-
munen profitierten von dem Ange-
bot. Uber die Sonderprogramme
LfA-Schnellkredit fir kleine Unter-
nehmen und den Corona-Schutz-
schirm-Kredit referierte daher LfA-
Kreditspezialistin Christine Grass.

Aber was tun, damit der Fiskus
nicht zuschlagt? Dr. Maren Grafe und
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Andreas Winter, beide Partner
der BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, widmeten sich aktu-
ellen steuerlichen Herausforde-
rungen von Familienunternehmen,
angefangen von der Wegzugsbe-
steuerung Uber die Anderungen
bei der Hinzurechnungsbesteue-
rung bis hin zur Erbschaftssteuer-
notfallplanung, und zeigten Wege
auf, ihnen zu begenen.

»Wer anpassungsfahig ist, zahlt
zu den Gewinnern«: So konnte auch
das Credo der DATEV eG lauten.
Christian Neuser, Head of Sales
Enterprises, und Christine Thoma,
Team Lead Sales Enterprises, von
der DATEV eG beschrieben, welche
neuen digitalen Arbeitsweisen und
Erwartungshaltungen das »New
Normal« bestimmen - und damit
zum Erfolg fahren.

Der 19. Bayerische
Mittelstandstag 2020

fand virtuell statt, auf einer inter-
aktiven Plattform. Dabei ging es
vor allem darum, wie sich der
Mittelstand auch in Krisenzeiten
gut fur die Zukunft aufstellen
kann - von Gesundheitsmanage-
ment und New Work Uber
Digitalisierung und IT-Sicherheit
bis zum nachhaltigen Wirtschaf-
ten. Convent und DIE ZEIT organi-
sierten die Konferenz zusammen
mit den Premiumpartnern
Suddeutsche Krankenversiche-
rung a.G. und SOS-Kinderdorf
e.V. sowie weiteren namhaften
Partnern. Weitere Infos und Auf-
zeichnungen (bis 4. Januar 2021):
convent.de/bayern
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